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П
оддержание  заданного  уровня  конку-
рентоспособности  субъекта  является 
первостепенной  задачей  управления 

его хозяйственной деятельностью особенно в 
условиях макроэкономической нестабильно-
сти.  Участникам  рынка  драгоценных  метал-
лов  приходится  учитывать  формирующиеся 
тенденции  для  осуществления  адекватного 
реагирования.  Высокие  стандарты  качества 
продукции  из  драгоценных  металлов  соз-
дают  барьеры,  позволяющие  только  самым 
крупным  и  наиболее  развитым  предприя-
тиям  конкурировать  на  высоком  уровне.  В 
статье  представлен  аналитический  обзор 
рынка  цветных  металлов  и  положения  на 
нем  отечественных  производителей.  Среди 
признанных  производителей  со  статусом 
«Good Delfivery» основными конкурентами АО 
«Екатеринбургский  завод  по  обработке  цвет-
ных  металлов»  (ЕЗ  ОЦМ),  занимающими  не-
малые  доли  на  российском  рынке,  являются 
АО «Красцветмет» и  ОАО «НПК Суперметалл». 
На  внешнем  рынке  основными    конкурента-
ми  ЕЗ  ОЦМ  выступают    компании    Heraeus, 
JohnsonMatthey  и  Umficore.  Распределение 
конкурентных сил в отрасли таково, что рос-
сийские предприятия в последние несколько 
лет усиливают своё присутствие на мировых 
рынках  и  начинают  выступать  серьезными 
конкурентами  для  зарубежных  производи-
телей  продукции  из  драгоценных  металлов. 
Сравнение  показателей  конкурентоспособ-
ности ЕЗ ОЦМ проведено с АО «Красцветмет» 
как  основного  конкурента  на  внутреннем  и 
внешнем  рынке.  Результаты  комплексной 
оценки  конкурентоспособности  показали, 
что ЕЗ ОЦМ набрало 4,33 балла, АО «Красцвет-
мет» получило 3,67 балла. В целом, оценка ЕЗ 
ОЦМ  говорит  о  высоком  уровне  конкуренто-
способности  предприятия.  По  результатам 
комплексной  оценки  предприятию  ЕЗ  ОЦМ 
рекомендовано  разработать  комплекс  меро-
приятий,  который  позволит  повысить  уро-

вень его конкурентоспо-
собности.  Предприятие 
должно  учитывать  воз-
можность  появления  в 
условиях  финансового 
кризиса  новых  рисков, 
которые  могут  нега-
тивно  сказаться  на  его 
дальнейшем  развитии. 
Особое  внимание  пред-
приятию  необходимо 
сосредоточить на дальнейшем развитии тех-
нологических  преимуществ  своей  продук-
ции. Предложенные мероприятия в условиях 
финансового кризиса позволят предприятию 
ЕЗ  ОЦМ  усилить  его  конкурентную  позицию 
на рынках продукции из драгметаллов.
Разрабатывая  конкретные  мероприятия 

по  повышению  устойчивости,  предприятия 
в текущее время вынуждены работать в си-
туации с высоким уровнем неопределенно-
сти,  вызванным  финансовым  кризисом,  а 
также  политическими  событиями.  В  связи 
с  этим,  менеджмент  организации  всё  чаще 
обращается  к  анализу  конкурентоспособно-
сти.  При  этом  важен  как  взвешенный  ана-
лиз негативных трендов и проблем, с ними 
связанных, так и понимание конкурентных 
преимуществ,  которые  можно  задейство-
вать в антикризисной политике. 
Проблема оценки конкурентоспособности 

предприятия является сложной и комплекс-
ной. В экономической литературе выделяют-
ся  следующие  методы  оценки  конкуренто-
способности предприятия: оценка с позиции 
сравнительных  преимуществ,  с  позиции 
теории  равновесия,  исходя  из  теории  эф-
фективности  конкуренции,  на  базе  качества 
продукции,  профили  требований  и  полярно-
сти,  матричный  метод,  построение  «гипоте-
тического  многоугольника  конкурентоспо-
собности»  [1].  Правильно  выбранные  методы 
оценки  конкурентоспособности  позволяют 
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выявить  ключевые  критерии,  источники  и 
факторы, позволяющие выстроить стратегию 
конкурентного поведения предприятия в це-
лях усиления его конкурентной позиции [2]. 
Проявления  мирового  финансового  кри-

зиса  предопределили  высокий  уровень 
нестабильности  на  рынках  драгоценных 
металлов.  В  сложившихся  условиях  участ-
никам рынка приходится учитывать форми-
рующиеся  тенденции  для  осуществления 
адекватного  реагирования  при  изменении 
условий внешней среды, в том числе – пред-
восхищать или правильно отвечать на дей-
ствия  конкурентов.  Для  этого  необходимо 
осознавать,  как  распределены  конкурент-
ные силы в отрасли, кто доминирует на рын-
ке и ставит под угрозу дальнейшую стабиль-
ную деятельность других предприятий [3, 4].
В России переработка драгоценных метал-

лов осуществляется заводами в  соответствии  
с Федеральным законом от 15.05.2013 г. № 414. 
В  настоящее  время  данный  вид  деятельно-
сти имеют право осуществлять 11 российских 
производителей.  Высокие  стандарты  каче-
ства  продукции  из  драгоценных  металлов 
создают  своего  рода  барьеры,  позволяющие 
только самым крупным и наиболее развитым 
предприятиям  конкурировать  на  высоком 
уровне. Среди российских аффинажных заво-
дов в список «Acceptable Melters and Assayers» 
включены восемь производителей [5]:
• ОАО «Красцветмет»,  г.Красноярск  (золо-
то, серебро, платина, палладий),
•  АО  «Приокский  завод  цветных  метал-
лов» (золото, серебро, палладий),
• АО «Екатеринбургский завод по обработ-
ке цветных металлов» (ЕЗ ОЦМ) (золото, 
серебро, платина, палладий),
•  ОАО  «Новосибирский  аффинажный  за-
вод» (золото, серебро),
•  ОАО  «Колымский  аффинажный  завод» 
(золото, серебро),
•  АО «Уралэлектромедь» (золото, серебро),
•  АО  «Щёлковский  завод  вторичных  дра-
гоценных металлов» (золото, серебро),
•  ФГУП  «Московский  завод  по  обработке 
специальных сплавов» (золото).
Таким образом, среди признанных в Рос-

сии  производителей,  только  два  предпри-
ятия  имеют  статус  «Good  Delfivery»  по  всем 
четырём благородным металлам. Это АО «ЕЗ 
ОЦМ» и ОАО «Красцветмет».
В  масштабах  мирового  производства 

в  список  поставщиков  слитков  стандарта 
«Good  Delfivery»  из  золота  входят  более  60 
производителей  из  26  стран  мира,  слитков 
серебра – более 70 предприятий из 24 стран, 
а  также  27  компаний  из  10  стран  в  списке 
надежных поставщиков слитков платины и 
27 компаний из 9 стран – слитков палладия. 
Российские  заводы  присутствуют  во  всех 
списках LMBA и LPPM [6, 7]. 
Ведущими мировыми компаниями в об-

ласти  переработки  и  изготовления  продук-
ции  из  драгоценных  металлов  являются 

JohnsonMatthey  (Великобритания),  Heraeus 
(Германия), Umficore (Бельгия).
При оценке конкурентоспособности при-

ходится  учитывать  тот  факт,  что  большин-
ство  иностранных  предприятий  отрасли 
являются  частью  крупных  холдингов,  пу-
бликующих сведения о финансовых резуль-
татах в форме консолидированной отчётно-
сти по всем видам деятельности, что делает 
информацию  несопоставимой  для  сравне-
ния с данными российских предприятий.
На российском рынке АО «ЕЗ ОЦМ» явля-

ется  пионером  в  деле  освоения  новых  на-
правлений производства и технологий дра-
гоценных  металлов,  участвует  в  создании 
новых  предприятий,  входит  в  число  лиде-
ров  сферы  производства  и  обработки  золо-
та,  серебра  и  металлов  платиновой  группы. 
АО  «ЕЗ  ОЦМ»,  входящее  в  группу  компаний 
«Ренова»,  осуществляет  полный  комплекс 
работ  по  аффинажу,  переработке  и  изготов-
лению  промышленных  изделий  из  золота, 
серебра,  платины,  палладия,  родия,  иридия, 
рутения  [8].  Основными  видами  продукции 
являются  катализаторные  сетки  для  пред-
приятий  азотной  промышленности,  стекло-
плавильные устройства (СПУ), прокат, хими-
ческие соединения, драгоценные металлы в 
аффинированном  виде  (порошки,  гранулы, 
слитки), термоэлектронная проволока (ТЭП). 
Наибольшую долю российского рынка пред-
приятие  занимает  по  катализаторным  сет-
кам (около  40 %), у ЕЗ ОЦМ высока доля рын-
ка по прокату – 29 % и СПУ – 16 %.
Среди  признанных  производителей  со 

статусом  «Good  Delfivery»  основными  конку-
рентами,  занимающими  серьёзные  доли  по 
рассмотренным  видам  продукции  на  рос-
сийском рынке, являются АО «Красцветмет» 
и  АО «НПК Суперметалл». 
АО  НПК  «Суперметалл»  является  опыт-

ным    металлообрабатывающим  предприя-
тием  России,  выступает  по  отдельным  то-
варным позициям конкурентом АО «ЕЗ ОЦМ» 
на  российском  рынке.  В  настоящее  время 
партнёрами  и  заказчиками  НПК  «Суперме-
талл»  являются  как  отечественные,  так  и 
зарубежные компании. Однако в целом НПК 
«Суперметалл»  в  большей  мере  является 
лабораторным  научно-производственным  
комплексом, реализующим лицензии на пе-
редачу  современных  технологий  производ-
ства драгоценных металлов. Производствен-
ный же потенциал АО  НПК «Суперметалл» в 
настоящее время гораздо ниже, чем у АО «ЕЗ 
ОЦМ» и АО «Красцветмет». Так, согласно дан-
ным  бухгалтерской  отчетности  за  2014  год, 
чистая прибыль НПК «Суперметалл» достиг-
ла 9 943 тыс. руб., что составляет 0,5% чистой 
прибыли  АО  «ЕЗ  ОЦМ».  Масштабы  деятель-
ности  предприятий  не  сопоставимы,  и  АО 
«НПК  Суперметалл»  нельзя  назвать  основ-
ным конкурентом АО «ЕЗ ОЦМ». В настоящее 
время «НПК Суперметалл» следует отнести к 
категории вторичных конкурентов.
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сплавов,  изделия  нестандартных  форм  и 
размеров;  предприятию,  чья  продукция 
соответствует  стандартам  качества  «Good 
Delfivery»,  а  также  стандартам  ISO  9001:2008, 
при номенклатуре изделий, содержащих бо-
лее 300 тыс. наименований;
• 4 балла – предприятию, чья продукция 

соответствует  стандартам  качества«Good 
Delfivery»,  а  также  стандартам  ISO  9001:2008, 
номенклатура  которого  представляет  более 
300 тыс. наименований изделий;
• 3 балла – предприятию, у которого часть 

продукции  соответствует  стандартам  каче-
ства «Good Delfivery», а также стандартам ISO 
9001:2008;
• 2 балла – предприятию, продукция кото-

рого соответствует стандартам ISO 9001:2008;
• 1 балл – предприятию, продукция кото-

рого  не  имеет  международных  сертифика-
тов соответствия качеству.

Таблица 1. Оценка качества продукции

Наименование предприятияКоличество баллов

АО «ЕЗ ОЦМ» 5

АО «Красцветмет» 5

Таким образом, и АО «ЕЗ ОЦМ», и его основ-
ной  конкурент  АО  «Красцветмет»  получили 
высший  балл  как  производители  высокока-
чественной  продукции,  конкурентоспособ-
ной на мировом рынке драгметаллов.
Еще один метод, входящий в состав ком-

плексной  оценки  конкурентоспособности  – 
метод,  оценивающий  общее  обеспечение 
конкурентоспособности  предприятия.  Этот 
метод  основан  на  оценке  эффективности 
финансовой деятельности предприятия [9].
Данные  о  конкурентоспособности  пред-

приятий  на  основе  анализа  финансово-хо-
зяйственной  деятельности  представлены  в 
таблице 2. Критерии оценки были ранжиро-
ваны экспертами по их значимости. В соот-
ветствии с этим баллы распределялись сле-
дующим образом:
•  5  баллов  присуждалось  предприятию, 

показатели которого в целом по всем крите-
риям  за  исследуемый  период  показали  по-
ложительную  динамику,  свидетельствова-
ли об отсутствии предпосылок банкротства, 
анализ активов и пассивов которого показал 
положительную  динамику.  А  финансовые 
результаты,  показатели  ликвидности  и  фи-
нансовой  устойчивости  демонстрировали 
позитивные показатели и общий прирост за 
исследуемый период;
•  4  балла  –  предприятию,  комплексный 

анализ которого свидетельствовал об отсут-
ствии предпосылок банкротства, анализ ак-
тивов  и  пассивов  показал  положительную 
динамику,  финансовые  результаты,  показа-
тели ликвидности и финансовой устойчиво-
сти  демонстрировали  прирост  за  исследуе-
мый период;

Помимо  действия  конкурентов  на  вну-
треннем рынке, следует также учитывать кон-
курентоспособность российских предприятий 
и  на  мировых  рынках.  Экспортная  валютная 
выручка АО «ЕЗ ОЦМ» позволяет предприятию 
обновлять  производственную  базу,  развивать 
металлообрабатывающее производство, пред-
лагать клиентам новые продукты, в том числе, 
и для российского рынка. Начиная с 2013 года, 
АО «ЕЗ ОЦМ» стало активно увеличивать объе-
мы экспорта, который за 2014 год составил бо-
лее 10 млрд. рублей и в большей степени (84 %) 
был направлен в страны дальнего зарубежья. 
В 2014 году предприятие вышло на рынки Син-
гапура, Японии и США, а выручка от экспорта 
в  страны  дальнего  зарубежья  выросла  вдвое, 
основную долю которой составляли доходы от 
торговли  с  резидентами  Великобританией  и 
ОАЭ. В 2015 году предприятие усилило экспан-
сию  на  зарубежные  рынки,  начав  поставки  в 
Канаду и КНР, при этом общее число стран, за-
купавших продукцию АО «ЕЗ ОЦМ» в 2011-2015 
гг., превысило 30.   
На  внешнем  рынке  серьёзными    конку-

рентами АО «ЕЗ ОЦМ» выступают  компании  
JohnsonMatthey, Heraeus и Umficore. АО «Крас-
цветмет» является конкурентом ЕЗ ОЦМ как 
на внутреннем, так и на внешнем рынке, это 
второй в России завод (помимо АО «ЕЗ ОЦМ»), 
обладающий статусом «Good Delfivery» по че-
тырём  драгоценным  металлам,  что  застав-
ляет рассматривать его в качестве одного из 
сильнейших конкурентов. АО «Красцветмет» 
располагается  в  г.  Красноярск  и  является 
наиболее  крупным  предприятием  России, 
производящим  аффинированные  драгоцен-
ные металлы. По некоторым видам изделий 
доля  предприятия  на  рынке  составляет  бо-
лее  50%.  Занимая  устойчивую  позицию  на 
рынках,  предприятие стремится к увеличе-
нию  объёмов  производства  и  расширению 
продуктовой линейки. 
Таким  образом,  распределение  конку-

рентных  сил  в  отрасли  таково,  что  россий-
ские  предприятия  в  последние  несколько 
лет  усиливают  своё  присутствие  на  миро-
вых  рынках  и  начинают  выступать  серьез-
ными  конкурентами  для  зарубежных  про-
изводителей  продукции  из  драгоценных 
металлов.  Покупатели  при  приобретении 
продукции  из  аффинированных  драгоцен-
ных  металлов  опираются,  прежде  всего,  на 
качественные  характеристики  товара,  его 
соответствие как российским, так и между-
народным стандартам качества. 
Данные о конкурентоспособности продук-

ции российских предприятий – ближайших 
конкурентов  (АО  «ЕЗ  ОЦМ»  и  АО  «Красцвет-
мет»)  представлены  в  таблице  1.  Критерии 
оценки  были  ранжированы  экспертами  по 
их значимости. В соответствии с этим баллы 
распределялись следующим образом:
•  5  баллов  присуждалось  предприятию, 

которое  по  заказу  клиентов  создаёт  автор-
ские  изделия  из  требуемых  заказчиком 



24

•  3  балла  –  предприятию,  комплексный 
анализ которого свидетельствовал об отсут-
ствии предпосылок банкротства, анализ ак-
тивов  и  пассивов  показал  положительную 
динамику,  финансовые  результаты  демон-
стрировали прирост за исследуемый период;
• 2 балла – предприятию, анализ активов 

и  пассивов  которого  показал  положитель-
ную динамику;
• 1 балл – предприятию, продемонстриро-

вавшему снижение всех показателей за ис-
следуемый период.

Таблица 2. Оценка конкурентоспособности 
предприятий по результатам их финансовой 
деятельности

Наименование предприятияКоличество баллов

АО «ЕЗ ОЦМ» 5

АО «Красцветмет» 5

По  результатам  проведенного  анализа  по-
казатели АО «ЕЗ ОЦМ» были оценены в 5 баллов. 
Анализ  финансовой  деятельности  позволил 
выявить, что в 2014 году предприятие более эф-
фективно использовало заёмные средства, что 
сказалось  на  показателях  финансовой  устой-
чивости и ликвидности – они улучшились, по 
сравнению с предыдущими периодами. В 2014 
году  прирост  чистой  выручки  составил  95%, 
при  этом  полная  себестоимость  реализован-
ной продукции выросла на 111%, что привело к 
тому,  что  прибыль  от  продаж  дала  прирост  в 
10%, а чистая прибыль – в 11%. 
Из  матричных  методов  анализа  был  вы-

бран  PEST-анализ,  позволяющий  проана-
лизировать  влияние  внешних  условий  на 
деятельность  компаний,  поскольку  в  ус-
ловиях  финансового  кризиса  сильное  вли-
яние  на  предприятия  оказывает  макроо-
кружение,  которое  создаёт  общие  условия 
среды организации [10]. При этом для обоих 
предприятий - АО «ЕЗ ОЦМ» и АО «Красцвет-
мет»  -  общие  условия  влияния  большин-
ства  внешних  факторов  будут  идентичны. 
В  таблице  3  приведены  результаты  PEST-а-
нализа  предприятий,  переведённые  в  ко-
личественную  оценку.  Факторы,  которые 
оказывают  положительное  воздействие, 
получали  оценку  1,  факторы,  которые  нега-
тивно влияют на предприятие – 0, факторы, 
имеющие двойственную оценку – 0,5.
Максимально возможная оценка – 17. Ре-

зультаты переведены в 5-ти балльную шка-
лу  для  комплексного  анализа.  Баллы  рас-
пределялись следующим образом:
•  5  баллов  присуждалось  за  количество 

очков от 13,5 до 17;
• 4 балла – от 10 до 13,5;
• 3 балла – от 6,5 до 10;
• 2 балла – от 3 до 6,5;
• 1 балл – от 0 до 3.
АО  «Красцветмет»  получил  2  балла, 

АО «ЕЗ ОЦМ» набрал 3 балла.

Наибольшее  влияние  на  деятельность 
предприятий  отрасли  драгоценных  метал-
лов условиях финансового кризиса оказали 
политические факторы. Действие большин-
ства из них оценивается как неблагоприят-
ное  для  дальнейшего  успешного  развития. 
При  этом  на  деятельность  АО  «ЕЗ  ОЦМ»  по-
зитивно влияет фактор его географического 
расположения, действие региональных про-
грамм, а также государственное финансиро-
вание дочернего предприятия  ООО «ЕЗ ОЦМ 
–  Инжиниринг»,  что  стало  основанием  для 
присуждения  большего  количества  баллов 
АО «ЕЗ ОЦМ».
Итоги  комплексной  оценки  конкуренто-

способности представлены в таблице 4.
Результаты  комплексной  оценки  конку-

рентоспособности  в  условиях  финансового 
кризиса  таковы,  что  АО  «ЕЗ  ОЦМ»  набрало 
4,33 балла, при этом лидер отрасли и основ-
ной конкурент –  АО «Красцветмет» получи-
ло 3,67 балла. Максимально возможное коли-
чество баллов по результатам комплексной 
оценки составляло 5. В целом, оценка АО «ЕЗ 
ОЦМ»  говорит  о  высоком  уровне  конкурен-
тоспособности предприятия. 
Возможности  предприятия  оказать  вли-

яние  на  окружающую  его  внешнюю  среду 
достаточно  ограничены,  однако  данные  о 
внешней  среде  предприятия  и  сопоставле-
ние  их  с  внутренними  возможностями  ор-
ганизации  помогают  определить  уязвимые 
места [11]. Для того, чтобы минимизировать 
влияние  этих  слабостей,  необходимо  разра-
ботать дополнительные мероприятия, кото-
рые  будут  способствовать  усилению  конку-
рентных преимуществ АО «ЕЗ ОЦМ». 
Сопоставление  АО  «ЕЗ  ОЦМ»  с  АО  «Крас-

цветмет»  по  факторам  конкурентоспособ-
ности  не  достаточно,  когда  речь  идёт  о 
компании,  выходящей  на  мировые  рынки. 
Если  ещё  в  начале  2011  года  АО  «ЕЗ  ОЦМ» 
поставляло  свою  продукцию  не  более  чем 
в  10  стран  мира,  то  к  концу  2015  года  число 
стран,  компании  из  которых  импортируют 
продукцию  Екатеринбургского  завода,  пре-
высило  30.  В  их  числе  –  не  только  страны 
СНГ (Украина, Беларусь, Казахстан, Армения, 
Киргизия  и  т.д.),  но  и  страны  Европейско-
го  Союза  (Чехия,  Германия),  Азии  (Турция, 
Иран, Сингапур, Индия, Япония), а также Се-
верной Америки (Канада, США). На мировых 
рынках  ЕЗ  ОЦМ  вынужден  конкурировать 
уже  с  признанными  лидерами  отрасли  - 
JohnsonMatthey,  Heraeus  и  Umficore.  И  в  этой 
конкурентной  борьбе  особое  значение  име-
ет товарная стратегия компании – формиро-
вание  продуктовой  линейки,  ассортимент, 
обновление  и  модифицирование  товарных 
позиций.  Конкурентное  противостояние 
зачастую  происходит  не  в  плоскости  це-
нообразования  –  в  ход  пускаются  факторы 
неценовой  конкуренции  [12].  Лидеры  от-
расли  (JohnsonMatthey,  Heraeus  и  Umficore) 
уделяют  особое  внимание  НИОКР  или,  как 
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сейчас принято говорить, R&D (Research and 
Development).  Специально  созданные  диви-
зионы  и  департаменты  работают  над  усо-
вершенствованием  существующих  товар-
ных позиций и созданием новых продуктов. 
Время  между  замыслом  и  выводом  нового 
товара на рынок сокращается.
В  связи  с  этим  российским  предприяти-

ям,  выпускающим  высокотехнологичную 
продукцию,  следует  задуматься  над  соот-
ветствием  высоким  мировым  стандартам. 
ЕЗ ОЦМ пошёл по этому пути. Осознавая, что 
основные  потребители  продукции  из  драго-
ценных  металлов,  -  это  компании  из  таких 
отраслей, как химическая промышленность, 
электротехника  и  электроника,  фармация  и 
медицинская  промышленность,  производ-

ство  стекла,  Екатеринбургский  завод,  выво-
дящий  свою  продукцию  на  высоко  конку-
рентные  мировые  рынки,  создал  дочернее 
предприятие – ООО «ЕЗ ОЦМ – Инжиниринг», 
которое  призвано  развивать  технологиче-
ские  преимущества  компании.  Екатерин-
бургскому заводу необходимо сосредоточить 
дальнейшие усилия на усовершенствовании 
технологии  изготовления  новых  продуктов 
(многие  из  которых  уже  успешно  освоены 
зарубежными  конкурентами)  и  усилении 
конкурентных  преимуществ  выпускаемой 
продукции  за  счёт  грамотных  технических 
решений.  Несомненно,  созданное  дочернее 
предприятие  ООО  «ЕЗ  ОЦМ  –  Инжиниринг» 
должно определить эти направления в каче-
стве приоритетов своей деятельности.         

Таблица 3. Влияние факторов PEST-анализа

Фактор АО «ЕЗ ОЦМ» АО «Красцветмет»

Политические факторы

Перспективы изменения законодательства, регулирующего правила работы в отрасли 0,5 0,5

Ограничительные санкций ЕС и США 0 0

Усиление политического напряжения между Россией и странами ЕС, США 0 0

Дестабилизация политической ситуации в Украине 0,5 0,5

Экономические факторы

Снижение темпов роста экономики 0 0

Высокие темпы роста инфляции 0 0

Ослабление рубля 0,5 0,5

Высокий уровень волатильности на рынке драгметаллов 0,5 0,5

Повышение ключевой ставки 0 0

Действие региональных программ 1 0,5

Социально-культурные факторы

Высокие требования к качеству продукции и уровню сервиса 0,5 0,5

Тенденции к снижению среднего уровня зарплат в условиях финансового кризиса 1 1

Специфика труда на предприятиях по обработке драгоценных металлов 0,5 0,5

Технологические факторы

Уровень инноваций и технологического развития отрасли 0,5 0,5

Доступ к новейшим технологиям 1 1

Содействие государства в области технологического оснащения отрасли 1 0,5

Итого суммарная оценка 7,5 6,5

Таблица 4. Результаты комплексной оценки конкурентоспособности

Показатель АО «ЕЗ ОЦМ» АО «Красцветмет»

Фактор конкурентоспособности продукции (оценка качества продукции) 5 5

Оценка финансовой деятельности 5 4

Оценка влияния внешней среды (PEST-анализ) 3 2

Итого баллов 13 11

Комплексная оценка 4,33 3,67
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В результате проведенного исследования 
авторы пришли к следующим выводам:
1. Расстановка сил на рынке драгоценных 

металлов  такова,  что  российские  предпри-
ятия  вполне  конкурентоспособны  на  миро-
вом  рынке,  из  российских  производителей 
лидирующие  позиции  занимают  АО  «ЕЗ 
ОЦМ» и АО «Красцветмет».
2.  Комплексная  оценка  конкурентоспо-

собности показала, что АО «ЕЗ ОЦМ» являет-
ся одним из ведущих предприятий, качество 
его продукции признано во всем мире. Пред-
приятие  должно  учитывать  возможность 
появления в условиях финансового кризиса 
новых рисков, которые могут негативно ска-
заться на его дальнейшем развитии [13].
3.  По  результатам  комплексной  оценки 

предприятию  АО  «ЕЗ  ОЦМ»  рекомендовано 
разработать  комплекс  мероприятий,  кото-
рый  позволит  повысить  уровень  его  конку-
рентоспособности.  По  мнению  авторов,  бо-
лее  глубокого  исследования  заслуживают 
мероприятия,  связанные  с  минимизацией 
финансовых  и  кредитных  рисков,  особен-
но  в  условиях  усиления  интеграционных 
процессов,  направленных  на  создание  со-
вместных  предприятий  на  зарубежных 
рынках  и  установление  кооперационных 
связей  с  иностранными  производителями 
сопутствующих  товаров  для  расширения 
собственной продуктовой линейки.
4.  Особое  внимание  предприятию  необ-

ходимо  сосредоточить  на  дальнейшем  раз-
витии технологических преимуществ своей 
продукции.  Здесь,  помимо  создания  новых 
продуктов  (или  модификаций  имеющихся 
товаров)  и  усовершенствования  техноло-
гии действующего производства, предприя-
тию  следует  обратиться  к  положительному 
опыту  зарубежных  конкурентов.  Компании, 
даже  будучи  лидерами  отрасли  драгоцен-
ных металлов, могут концентрировать свои 
усилия в производстве отдельных товарных 
групп, при этом, для развития продуктового 
портфеля, прибегать к технологической коо-
перации с другими производителями.  
5. В условиях финансового кризиса, когда 

привлечение  большого  объёма  финансиро-
вания  становится  трудной  задачей,  необхо-
димо рассматривать проекты, не требующие 
большого объёма инвестиций.
6.  Высокое  качество  продукции  завода 

является  его  конкурентным  преимуще-
ством, которое можно усилить путем разра-
ботки мер по продвижению товара на рынке. 
В частности, в 2016 году предприятию может 
быть  рекомендовано,  помимо  упрочнения 
торговых связей с действующими географи-
ческими  сегментами  мирового  рынка,  ак-
центировать  внимание  на  развитие  внеш-
неэкономических  связей  со  странами  Азии 
(Китай,  Индия,  Иран,  ОАЭ  и  т.д.),  что  стано-
вится  более  актуальным  в  условиях  вве-
дения  торговых  санкций  со  стороны  США  и 

стран ЕС в отношении отдельных направле-
ний российского бизнеса.   
Предложенные  мероприятия  в  условиях 

финансового  кризиса  позволят  предприя-
тию АО «ЕЗ ОЦМ» повысить его конкуренто-
способность  на  рынках  продукции  из  драг-
металлов.
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